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Bases para la formulación del 
Presupuesto con Base Cero 

OBJETIVOS 

DOTAR DE SOSTENIBILIDAD 
FISCAL EN UN ENTORNO 

SÓLIDO 

PRIORIZACIÓN DEL GASTO 
A SECTORES Y PROGRAMAS 

MAS EFICIENTES 

LOGRAR LA EFICIENCIA 
(OUTPUTS) Y LA 

EFECTIVIDAD (OUTCOMES) 
EN LOS SERVICIOS 

PÚBLICOS 

EFECTOS 

CONSISTENCIA ENTRE LA 
ASIGNACIÓN DE RECURSOS Y 

EL DÉFICIT  Y FINANCIAMIENTO 
PÚBLICO 

ELIMINACIÓN DE 
PRESUPUESTOS 

INCREMENTALISTAS Y AJENOS 
A LAS NECESIDADES 

CIUDADANAS 

A) PRESUPUESTOS CON 
METAS DE DESEMPEÑO 

B) FINANCIAMIENTO POR 
FÓRMULA (COSTOS) 

C) INCENTIVOS PARA 
LOGRAR RESULTADOS 

INCORPORAR UNA 
POLÍTICA FISCAL 

AGREGADA 

A) ANÁLISIS SITUACIONAL Y DE 
VISIÓN ESTRATÉGICA 
B) PRIORIZACIÓN EN LOS GASTOS 
ELIMINANDO PROGRAMAS MENOS 
EFICIENTES, ECONÓMICOS Y 
PRODUCTIVOS 

INSTRUMENTACIÓN 

A) ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA 
B) REINGENIERÍA DE PROCESOS 
C) INFORMACIÓN SOBRE LA 

MEDICIÓN DE LOS 
DESEMPEÑOS 

D) SISTEMAS DE INFORMACIÓN 



Instrumentación de la información 
sobre el desempeño 

Además de la MML y de la MIR, es aconsejable instrumentar la Cadena de Valor 
Público  o Cadena de Resultados que consta en lo siguiente: * 

Recursos 

Procesos 

Productos 

Resultados Intermedios 

Resultados Finales 

Son todos los insumos  que se incorporan al 
proceso de producción 

Son las actividades que se realizan para 
aplicar los recursos y generar los productos 

Son todos los bienes o servicios que se 
proporcionan 

Son los impactos intermedios que se 
generan por los productos 

Son los impactos finales que se generan por 
los productos 

Los procesos generan costos 
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FACTORES EXTERNOS 

TIPOS DE ANÁLISIS 



El presente documento, fue realizado por IDS 

Consultores para la Comunidad Mexicana de 

Gestión Pública para Resultados y se prohíbe la 

reproducción total o parcial, a través de cualquier 

medio, sin permiso expreso del autor. 

Muchas Gracias! 
 

salvador@idssc.com 

Móvil: 333.137.5890 
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